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Bienvenue à “Airbus Middle East”

Février 2011
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AIRBUS MIDDLEAIRBUS MIDDLE--EAST:EAST:AIRBUS MIDDLEAIRBUS MIDDLE EAST:EAST:
• 3 divisions:

• Commerciale: Moyen-Orient et  Afrique du Nord
• Logistique et Après-vente
• Formation

• Plus de 50 professionnels
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Réalisations d’Airbus en 2010

Février 2011

• Commandes: 644 (brut) – 574 (net)

• Part de marché: 
• Par unités: 51% (brut) – 52% (net)
• Par valeur: 55% (brut) – 59% (net)( ) ( )

• Livraisons: 510 à 94 clients (Nouveau record)

• Carnet de commande: 3,552 avions
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Réalisations d’ ”Airbus Middle-East”

Février 2011

• Commandes:
• Historiquement: Supérieur à 1,060 avions

2010 54 i• 2010: 54 avions

• Livraisons:
• Historiquement : Supérieur à 740 avions
• 2010: 72 avions

• Carnet de commande:
• Fin 2010 Supérieur à 320 avions
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Activité commerciale d’Airbus en 2010

Février 2011
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CASC
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644 avions vendus à 43 clients
510 li i à 94 li t  (N  d)

Clients privés: 6 A319; 1 A320; 2 A340-500
Non déclarés:           10 A319

10 A321

© AIRBUS S.A.S. All rights reserved. Confidential and proprietary document.

510 livraisons à 94 clients (Nouveau record)
Carnet de commande: 3,552 avions

Fin 2010
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Airbus dans le monde
Nombre d’avions vendus / clients à fin 2010 

Février 2011

Europe
104 clients

2 417 avions

Asie
50 clients

1 438 avionsAmérique du Nord
21 clients

1 404 avions

2 417 avions 1 438 avions

Moyen-Orient
43 clients
847 iAfrique

Chine
18 clients

Amérique Latine
20 clients

847 avions

Pacifique

Afrique
25 clients
259 avions

847 avions

20 clients
567 avions

Pacifique
7 clients

190 avions

Compagnies de location
35 clients

2 091 avions
Emirates A380: 6,000ème livraison d’Airbus

10,000ème commande d’Airbus: Virgin America avec 60 A320s, 

© AIRBUS S.A.S. All rights reserved. Confidential and proprietary document.

10,000ème commande d Airbus: Virgin America avec 60 A320s, 
dont 30 avions A320neo
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Activité commerciale d’Airbus en 2010 au Moyen-
Orient et en Afrique du Nord

Février 2011

q

32 A380

10 A320

2 A320

10 A320

2 A320
+10 A319 non déclarés
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54 avions vendus à 4 clients

+10 A319 non déclarés
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Livraisons 2010 Moyen-Orient et Afrique du Nord 

Février 2011

Région Opérateur A320 A321 A330 A380 Total MENA
Afrique du Nord Afriqiyah Airways 4 4

Egyptair 1 1

Libyan Airlines 4 4
Nouvelair Tunisie 1 1

Tunisair 1 1
Afrique du Nord Total 10 1 11
Asie Airblue 1 1
Asie Total 1 1
Moyen-Orient Air Arabia 4 4

Emirates Airline 8 8
Etihad Airways 4 4

Gulf Air 6 6
Jazeera Airways 1 1
Middle East Airlines 2 2
Oman Air 2 2
Qatar Airways 5 4 9Qatar Airways 5 4 9
Saudi Arabian Airlines 22 1 6 29

Wataniya Airways 3 3
Moyen-Orient Total 43 5 12 8 68

© AIRBUS S.A.S. All rights reserved. Confidential and proprietary document.
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Part de marché

100

Part de marché (commandes) en %: 1995 - 2010 Carnet de commande
Fin Jan 2011
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Composition de la flotte Moyen-Orient et Afrique du Nord 
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Historique des commandes Airbus dans la région MENA
Février 2011
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Historique des commandes Airbus en Afrique du Nord

Février 2011
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Airbus en Afrique du Nord 
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Répartition des ventes en Afrique du Nord

Février 2011

Par type avion Par client
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Part de marché d’Airbus en Moyen Orient

Février 2011

Part de marché (net)

Boeing
41%

Airbus 
59%59%

Source: AIRBUS Dec 2010
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Part de marché d’Airbus au Moyen Orient

Février 2011
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Part de marché d’Airbus en Afrique du Nord 

Février 2011

70%

80%
Parts de marché historiques Afrique du Nord

54%

63%

53% 56%

50%

60%

70%

% La vague du Moyen Orient arrive en Afrique du
46%

38%
47%

44%

30%

40%

50%

ar
t d

e 
m

ar
ch

é
% La vague du Moyen-Orient arrive en Afrique du 

Nord

10%

20%

30%P

Airbus

0%

10%

19
79

19
80

19
81

19
82

19
83

19
84

19
86

19
87

19
88

19
89

19
90

19
91

19
92

19
93

19
94

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

Boeing

© AIRBUS S.A.S. All rights reserved. Confidential and proprietary document.

Page 18 Source: AIRBUS Dec. 2010



Prévision de croissance

Février 2011

Airbus GMF:Airbus GMF:المستقبلالمستقبل

© AIRBUS S.A.S. All rights reserved. Confidential and proprietary document.
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Aspect général | Population & Démographie
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•• La La régionrégion MoyenMoyen--Orient et  Orient et  
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Vue Régionale | Population & Démographie

Février 2011

2005
2025

•• Entre 30% et 60% de la Entre 30% et 60% de la 
population de MENA a population de MENA a 
moinsmoins de 30 ans.de 30 ans.

Source: Airbus GMFSource: Airbus GMF
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La part de la région MENA va augmenter

Février 2011

Trafic
MENA

Trafic
MENA 

6%

Trafic
MENA 8%

MENA
2%

Trafic
mondial

6%

Trafic
mondial Trafic

mondial

20002000 20092009 2028202820002000 20092009 20282028
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Trafic en provenance d’Afrique du Nord 
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Destinations des passagers depuis l’Afrique du Nord
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Trafic historique depuis le Maroc par région

Février 2011
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Forte croissance vers la Chine et au sein de l’Afrique

Février 2011

Domestique Turquie

Les 10 marchés principaux des 
20 prochaines années

10.1%

Afrique du Nord- Chine

Domestique Inde

9.4%

10.0%

CIS - Chine

Afrique subsaharienne – Chine

9.4%

9.3%
Facteurs:

• Dérégulation
• Croissance économique

Moyen-Orient – Afrique du Sud

Afrique subsaharienne – Afrique du 
Nord

9.1%

9.0%

q
• Croissance démographique
• Commerce régional

Chine – Afrique du Sud

Afrique du Nord – Afrique du Sud

Chi R i

8.7%

8.6%

8 5%

© AIRBUS S.A.S. All rights reserved. Confidential and proprietary document.
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Prévision de trafic: l’Afrique du Nord

Février 2011

Europe

Nombre de passagersTaux de croissance
annuel
7 9%

USA
Russia

North Africa
Sub Sahara

Domestic
Middle East7.9%
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8 0% Pays appartenant à l’Afrique du 
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AlgérieAlgérie
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MarocMaroc
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South America
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South Africa
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Central Europe
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11.4%
8.0%
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2020
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Prévision de trafic: le Maroc
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Livraisons prévues d’avions passagers: 2009-2029

© AIRBUS S.A.S. All rights reserved. Confidential and proprietary document.
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Les besoins en avion de l’Afrique du Nord
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Besoins en avion de l’Afrique du Nord 
sur la période 2010 - 2020

11VLA

54Twin-aisle

147

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Single-aisle
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Conclusion

Février 2011

• Des perspectives positives :
• Une croissance économique

• Une population jeune, en forte croissance, de plus en plus urbanisée

• Le trafic depuis l’Afrique du Nord est en hausse, en particulier vers
l’Europe et le Moyen-Orientp y

• Perspective négative:
A t ti d i d b t• Augmentation du prix du carburant 

© AIRBUS S.A.S. All rights reserved. Confidential and proprietary document.
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La Solution d’Airbus

Février 2011
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Bienvenue dans un monde d’innovationBienvenue dans un monde d’innovation

© AIRBUS S.A.S. All rights reserved. Confidential and proprietary document.
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Innovation dans la Famille A320:

Février 2011

Une Nouvelle Option Environnementale



L’A320 est présent sur tous les marchés

Février 2011

Low-costNetwork Charter Leasingg

1,038 en 
operation

2,851 en 
operation

201 en 
operation

1,790 
commandesp

50 opérateurs

Market share (Number of operators)

p
117 opérateurs

Market share (Number of operators)

p
39 opérateurs

Market share (Number of operators)

26 loueurs

Market share (Number of customers)

Boeing 
40%Airbus 

60%

Boeing 
46%Airbus 

54%

Boeing 
40%Airbus 

60%
Airbus 

58%

Boeing 
42%

© AIRBUS S.A.S. All rights reserved. Confidential and proprietary document.

Numéro 1 sur tous les segments de marché
Fin Oct 2010
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Raisons du succès de la Famille A320

Février 2011

Choix de moteursUne seule famille

Une cabine
comfortable et

Faible coût de 
comfortable et 
efficace maintenance

Système de 
chargement cargo

Respectueux de 
l’environnement

Faible
consommation de 
carburant

Investissement constant

© AIRBUS S.A.S. All rights reserved. Confidential and proprietary document.
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Evolution de la Performance A320

Dec 2010D10037626

3350nm

A320 200 A320 200
A320-200

A320-200
78t MTOW
aero impr

A320-200
Sharklets.

3020nm RAYON D’ACTION

A320-200
73.5t MTOW

5A1
75.5t

77t

A320-200
77t MTOW

5B4/P

A320-200
77t MTOW
MPD rev 28

77t MTOW
New cabin

+ 5B4/3

aero impr.
Systems Evolution

A320-100
68t MTOW

5A1

1785nm
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La stratégie mono-couloir d’Airbus

Efficacité A320 doté de nouveaux moteurs

A320 + Sharklets

Aujourd’hui 2012 2016j

Un produit sans cesse amélioré, tout en conservant les 
l i t i è d  l  f ill

Un produit sans cesse amélioré, tout en conservant les 
l i t i è d  l  f ill

© AIRBUS S.A.S. All rights reserved. Confidential and proprietary document.
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Les améliorations à venir
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Sharklets: Reduction de  la consommation de carburant

Amélioration des performances au décollage

Nouveaux moteurs:
Taux de  dilution  supérieurs: 9-12

Fan plus large: 81 inch

15% d  éd ti d  ti b t

Fan plus large: 81 inch

Moins de  bruit

© AIRBUS S.A.S. All rights reserved. Confidential and proprietary document.

15% de réduction de consommation carburant
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A320neo – 15% de réduction de consommation en carburant

15% de réduction de fuel

Ceci représente 20,000kms parcourus
par 1,000 voitures

A320 A320neo 3600t d’émissions de CO2 en moins par 
an

CO

A320neo  – “Nouvelle Option Environnementale”

Equivalent au CO2 absorbé par 240,000 
arbres matures en une seule année

© AIRBUS S.A.S. All rights reserved. Confidential and proprietary document.

A320neo  Nouvelle Option Environnementale



Innovation dans la Famille A330 - A350 XWB 

Février 2011

La combinaison gagnante



La famille A330
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A330-300

A330-200

A330 300
300 passagers

246 passagers

A330-200F
70t de charge marchande

A330 MRTT

A330 Prestige
VIP

Une famille versatile

A330 MRTT
Tanker

© AIRBUS S.A.S. All rights reserved. Confidential and proprietary document.

Une famille versatile
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La famille A330 – plus de 1,100 commandes
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1,104 commandes
750 livraisons
354 avions à livrer

U  A330 dé ll t t l  i t

© AIRBUS S.A.S. All rights reserved. Confidential and proprietary document.

Un A330 décolle toutes les minutes

Fin 2010
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Une famille présente sur tous les continents

Plus de 660 A330s ont été vendus depuis le lancement du 787

© AIRBUS S.A.S. All rights reserved. Confidential and proprietary document.

Plus de 660 A330s ont été vendus depuis le lancement du 787

A330 ventes Avril 2004 à Dec 2010



La famille A330 a un carnet de commande solide
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400

Carnet de commande

354
300

350

400

150

200

250

50 6350

100

150

50
0

A330 767 777
A330-200

A330-200F 767-300ER
777-200ER
777-200LR
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A330-300 767-300F 777F
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Les opérateurs A330-300 les plus récents

Février 2011

Copyright: Yannick Delamarre

Remplace des avions obsolètes tout en étant complémentaire à l’A330 200

© AIRBUS S.A.S. All rights reserved. Confidential and proprietary document.
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Dernières innovations de l’A330
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Une famille toujours en développement
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A350 XWB – une famille long-courrier complète
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Airbus Boeing

A350-1000

777

A350-900

777

A350-800 787

Une seule famille
techniquement supérieure

Deux familles distinctes et de 
générations différentes
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Les clients de la Famille A350 XWB  
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A350 XWB: Une famille innovante
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Des écrans encore plus larges

De nouveaux matériaux
De nouveaux moteurs
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