
Casablanca : Une Aéropôle au service de 
la compétitivité des Industriels Européens



Une Opportunité historique : Une 
cadence de 1000 avions par an

22 660Total des Prévisions

1 550Autres Biréacteurs à
2 couloirs

3 750Biréacteurs à 2 
couloirs (A350-B787)

15 300Mono Couloirs

2 060Haut de Gamme 
(A380-B747)
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Une exigence Mondiale : Réduction 
régulière des coûts

• Le passage d’une logique d’arsenal à une logique 
de marché : compétitivité entre les avionneurs

• Ouverture de l’espace aérien : compétitivité entre 
les compagnies

• Phénomène low cost : Effort d’optimisation de 
coûts d’acquisition et de maintenance des 
appareils

• Externalisation de la maintenance système et 
moteur : recherche du meilleur coût



Une spécificité européenne : 
Désaffection des filières techniciens et 

ingénieurs

• Dynamique démographique non 
favorable en Europe

• Les filières scientifiques et techniques 
sont de moins en moins prisées par les 
jeunes



Un challenge inédit : Reconfiguration 
de la chaîne de valeur 

• Standardisation des 
produits

• Modularisation de la 
production

• Externalisation et 
responsabilisation 
des fournisseurs

• Concentration 
autour 
d’équipementiers

• Allonger les séries 
pour abaisser les 
coûts unitaires

• Répondre à la 
complexification 
des produits 
aéronautiques

• Faciliter le transfert 
à des sous traitants

• Transfert des 
risques



Une contrainte sectorielle forte : 
Protéger les technologies

• Nouveaux entrants parmi les pays émergents : 
Chine, Inde, Brésil…

• Technologie très souvent d’origine militaire ou 
utiles dans le domaine des télécommunications

• Limites imposées à la dissémination de 
certaines technologies



Industrie Aéronautique – Territoire : 
une relation créatrice de valeur

• Réactivité et flexibilité pour les petites séries et pour les 
modules complexes

• Compatibilité des coûts et des délais du transport avec 
les exigences de la production

• Coordination cognitive des entreprises liée à l’intensité
technologique des activités

• Mutualisation des coûts de RD et de formation



Technopole 
de Nouceur

à
Casablanca

1000 avions par 

an jusqu’en 2025

Insuffis
ance des 

techniciens et 

ingénieurs

Reconfiguration 
de la chaîne de 

valeur

Réseau 
Industriel 
dans le 

territoireProtection des 
technologies

Réduction 
régulière des coûts

Convergence des Opportunités et 
des Contraintes



Produits

Avions, moteurs

Systèmes :
hydrauliques, avioniques,
carburant, électriques…

Éléments de structure,
composants 
électroniques, électriques
et mécaniques

Nombre
de sociétés

CA moyen
M euros

Ensembliers

Équipementiers

Sous-traitants

Majeurs

Sous systèmes

Source : DECISION

Premier & deuxième rang

Troisième & quatrième rang 

10 5 000

30 500 - 1 000

600 20 -
100

1 500
5 -
100

5 500 < 5

Industrie Aéronautique Européenne et 
positionnement du Maroc

Positionnement actuel Positionnement futur



L’offre de Casablanca pour les 
industriels Aéronautiques

1. Un réseau d’industriels aéronautique installé
2. Un bassin d’emploi diversifié et qualifié
3. Des coûts de production très compétitifs
4. Un environnement des affaires sécurisant
5. Une technopôle dédiée
6. Des incitations gouvernementales spécifiques
7. Un marché mondial accessible
8. Un accompagnement de proximité



1. Un réseau d’industriels 
aéronautiques installé

•31 entreprises à Casablanca
•5 Nouvelles unités signées au Bourget



• ETUDES ET INGENIERIE

• MECANIQUE

• COMPOSITE

• ASSEMBLAGE

• TRAITEMENT DE SURFACE

• CABLAGE / CONNECTIQUE

• TOLERIE / CHAUDRONNERIE

• ELECTRICITE / ELECTRONIQUE

• MAINTENANCE AVIONS –

MOTEURS – HELICOPTERES

1500
2500

5000

10 000

2000 2003 2006 Prévu 2012

Emplois dans les 
entreprises 
existantes

1. Un réseau d’industriels : Des 
Chiffres et des métiers



2. Un bassin d’emploi diversifié et 
qualifié

• 70 000 lauréats de la formation 
professionnelle par an

• 5 000 ingénieurs par an en 2006 et 10000 en 
2010

• 5 000 techniciens/an dans différentes 
spécialités: mécanique – électricité-
métallurgie – électronique à Casablanca

• Création de l’Institut des Métiers de 
l’Aéronautique à Casablanca en 2008



3. Des coûts de production très 
compétitifs

• 44 heures de travail par semaine

• SMIG horaire à 1 euro tout compris

• Exonération des charges sociales et 
patronales pendant 36 mois

• Frais de formation remboursable à 70%

• Connexions aériennes vers plus de 100 
grandes villes à moins de 8 h

• Marchandises livrées en Europe en moins de 3 
jours



Garantie des transferts des profits & 

revenus de cession

Avoir 100% du capital de la Société

Protection des brevets

4. Un environnement des affaires 
sécurisant

Stabilité
Politique

Stabilité
Monétaire



AÉROPOLE DE NOUASSEUR : 85 ha
5. Une technopôle dédiée

MATIS

EADS

AIRCELLE Maroc

Entrée

Le Piston 



READY TO 
OUTPUT

Des offres adaptDes offres adaptéées es àà vos besoinsvos besoins
5. Une technopôle dédiée

READY FOR 
SERVICES

2,5€ HT/m2/an : Zone 
dédiée à l’industrie 
aéronautique:4€ HT/m²/mois : Module plug 

and play courte durée

FONCIER 
ACCCESSIBLE



Fonds Hassan II

Article 7.1

Fonds de la promotion de 

l’investissement

Exportateurs

6. Incitations à l’Investissement



Fonds HASSAN II

Composants Auto

Électronique

Aéronautique

1 50030 %
Construction 
des bâtiments

25050 %
Acquisition de 
terrain et 
construction

250100 %
Acquisition de 
terrain 
uniquement

Plafond 
(DH / m²)

Part de 
Contribution

Objet de la 
contribution



Convention 
avec le 

Gouvernement

Investissement 
Supérieur à 20 

Millions d’Euros

l'exonération du droit d'importation 
et de la taxe sur la valeur ajoutée 

pour les biens d'équipement 
importés

Centre Régional 
d’Investissement

Article 7.1 de LF 98/99



UN des Critères :

Investissement 
supérieur à 20 
millions Euros
Création d'emplois 
stables supérieur à
250
Assurer un transfert 
de technologie

Fonds de promotion de 
l’investissement 

5% du montant 
global 
d’investissement

Maximum de la 
participation de 

l’état à
l’investissement

20% du coût de la 
formation

Frais de 
formation

5% du Montant 
global 
d’investissement

Infrastructure 

20% du coûtAcquisition de 
terrain

Taux de 
contribution cas 

général

Type Contribution



Avantages aux Exportateurs

Réduction de    

50% de l’IS au 
prorata du CA 

Export

Réduction de  100 % de 
l’IS au prorata du CA 

Export

Partiellemen
t 
Exportatrice

Réduction de   
50% de l’IS

Réduction de      100 %
de l’IS

Totalement 
Exportatrice

A partir de la 
6ème annéeDe 1 à 5 ansType de 

Société



7. Un marché mondial accessible

0% dès 2013
0% dès 2012

0% dès 2007



Notre proposition de valeur

1. Un accompagnement des projets 
d’investissement à partir de la phase 
conception jusqu’à la réalisation de 
votre projet

2. Une prestation prise en charge par le 
gouvernement du Maroc

7. Un accompagnement de proximité



Le C.R.I : 4 engagements

1. Une expertise sectorielle
2. Un soutien pour la recherche de terrains, de 

partenaires, de financements, de ressources 
humaines

3. Un interlocuteur unique
4. Un engagement d’efficacité




